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ABSTRACT

The development and desirability of a business and economic activity is
highly dependent on effective financial management, which aims to
maximize the value of research through strategic decision making. The
transformation of PT Air Minum Sanggam Balangan from a Regionally
Owned Enterprise (BUMD) to a limited liability company in 2023
through Balangan Regency Regional Regulation (PERDA) Number 1 of
2023 has brought significant changes to the company's operations and
financial management. As companies navigate this transition, providing
a comprehensive understanding of financial management and
accounting practices will be critical to ensuring long-term desirability
and success. Activities are carried out in three stages, namely initial
survey, implementation and evaluation. This service takes a consultative
and collaborative learning approach. The evaluation results after partner
activities receive assistance, partners are able to understand and make
better financial planning, manage cash more effectively, analyze
financial performance, choose the right investment, manage loans and
debts, manage assets and depreciation, and manage better financial risks.

ABSTRAK

Pengembangan dan keberlanjutan sebuah usaha dan kegiatan
ekonomi sangat bergantung pada manajemen keuangan yang
efektif, yang bertujuan untuk memaksimalkan nilai perusahan
melalui pengambilan keputusan strategis. Transformasi PT Air
Minum Sanggam Balangan dari Badan Usaha Milik Daerah (BUMD)
menjadi perseroan terbatas pada tahun 2023 melalui Peraturan
Daerah (PERDA) Kabupaten Balangan Nomor 1 Tahun 2023 telah
membawa perubahan signifikan pada operasional dan pengelolaan
keuangan perusahaan. Saat perusahaan menavigasi transisi ini,
memberikan pemahaman komprehensif untuk manajemen
keuangan dan praktik akuntansi menjadi hal yang penting untuk
memastikan keinginan dan kesuksesan jangka panjang. Kegiatan
dilaksanakan melalui tiga tahap yaitu survei awal, pelaksanaan dan
evaluasi. Pengabdian ini mengambil pendekatan konsultatif dan
pembelajaran kolaboratif. Hasil evaluasi setelah kegiatan mitra
mendapatkan pendampingan, mitra mampu memahami dan
membuat perencanaan keuangan yang lebih baik, mengelola kas
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dengan lebih efektif, menganalisis kinerja keuangan, memilih
investasi yang tepat, mengatur pinjaman dan hutang, mengelola aset
serta penyusutan, dan mengelola risiko keuangan dengan lebih baik.

PENDAHULUAN

Manajemen keuangan yang efektif dan akuntansi yang akurat sangat penting
untuk keberhasilan bisnis apa pun. Manajemen keuangan sangat penting untuk
bisnis, yang menjalin seni dan ilmu mengelola uang (Etgen et al., 2022).
Pengembangan perusahaan dan kegiatan ekonomi sangat bergantung pada
manajemen keuangan yang efektif, yang bertujuan untuk memaksimalkan nilai
perusahan melalui pengambilan keputusan strategis. Selain itu, sistem manajemen
keuangan dengan memanfaatkan kekuatan internal untuk meningkatkan efisiensi
operasional dan manajemen risiko dalam organisasi (Mihajlovi¢ et al., 2020).

Di bidang akuntansi, pendampingan memainkan peran penting dalam
keberhasilan sebuah perusahan (Bajpai, 2023; Etgen et al., 2023). Menyimpan catatan
keuangan yang tepat dan menjaga praktik akuntansi yang akurat sangat penting
untuk memantau arus masuk dan keluar uang tunai, memahami posisi keuangan
perusahaan, dan membuat keputusan keuangan yang tepat. Selain mengelola
transaksi keuangan, memahami prinsip dasar akuntansi dan memastikan kepatuhan
terhadap standar akuntansi yang berlaku juga sama pentingnya. Hal ini
memungkinkan penyusunan laporan keuangan yang akurat seperti neraca, laporan
laba rugi, dan laporan arus kas, sehingga memberikan gambaran yang jelas tentang
kinerja keuangan perusahaan. Dengan mengintegrasikan praktik pendampingan
dalam akuntansi dengan sistem manajemen keuangan yang kuat, bisnis dapat
mendorong pertumbuhan profesional sambil menjaga informasi keuangan.

PT Air Minum Sanggam Balangan adalah Badan Usaha Milik Daerah yang
dulunya berbentuk Perusahaan Daerah, berubah menjadi perseroan terbatas sejak
2023 melalui Peraturan Daerah (PERDA) Kabupaten Balangan Nomor 1 Tahun 2023
tentang Perubahan Bentuk Hukum Perusahaan Daerah Air Minum Kabupaten
Balangan Menjadi Perusahaan Perseroan Daerah PT. Air Minum Sanggam Balangan,
merupakan perpanjangan tangan pemerintah daerah dengan peran yang cukup vital
dalam pembangunan daerah yaitu pelayanan air bersih.

Untuk meningkatkan kemampuan manajemen keuangan dan pencatatan
akuntansi di PT Air Minum Sanggam Balangan diperlukan pendampingan,
menginggat hal tersebut adalah hal yang sangat vital dalam kebelangsungan usaha.
Diskusi awal yang dilakukan tim pengabdi dan mitra juga mengunggapkan pihak
manajemen merasa perlu untuk mendapatkan pendampingan pemahaman lebih
lanjut terkait dengan manajemen keuangan dan akuntansi (pengelolaan aset serta
sistem pencatatan penyusutan) setelah perubahan bentuk. Perusahaan harus
memahami pentingnya pengelolaan keuangan yang baik dan efektif untuk mencapai
kesuksesan jangka panjang.

Proses pengabdian juga diawali dengan melakukan perumusan tujuan yaitu:
memberikan bantuan praktis dan solusi konkret bagi pihak PT Air Minum Sanggam
Balangan. Pengabdian ini mengambil pendekatan konsultasi dan pembelajaran aktif
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dan kolaboratif untuk memfasilitasi pengembangan kemampuan manajemen
keuangan serta pencatatan akuntansi khususnya pengelolaan aset. Pendekatan
konsultasi dilakukan melalui diskusi dan konsultasi antara tim pengabdi dan
manajemen PT Air Minum Sanggam Balangan.

Selama proses pendampingan tim pengabdi bekerja sama dengan manajemen
PT Air Minum Sanggam Balangan untuk mengidentifikasi kebutuhan dan tantangan
yang hadapi dalam pengelolaan keuangan dan aset perusahaan. Selanjutnya, tim
pengabdi menyediakan saran dan rekomendasi untuk mengatasi masalah yang telah
diidentifikasi. Besar harapan tim pengabdi kegiatan ini applicable dalam
menyelesaikan permasalahan mitra serta berdampak signifikan terhadap
perkembangan usaha dari mitra.

METODE PELAKSANAAN

Identifikasi permasalahan mitra di lakukan dengan menelaah bukti laporan
keuangan, rencanan bisnis serta diskusi langsung dengan pihak mitra. Metode
pelaksanaan kegiatan pengabdian dilakukan dengan pendekatan konsultasi melalui
diskusi dan konsultasi antara tim pengabdi dan manajemen PT Air Minum Sanggam
Balangan. Tahapan pelaksanaan dalam melaksanakan solusi yang ditawarkan untuk
mengatasi permasalahan yang memuat hal-hal berikut ini:

Persiapan

, Pelatihan & FGD
Survei awal dengan

diskusi untuk Evaluasi

mengetahui kondisi F (ilatihal? di lah i
mitra dan hal-hal apa axsanakan setelah Itu

dilakukan sesi focus

Tahap Evaluasi

yang perlu dibenahi ; ; dilakukan 3 (tiga)
atau dilakukan untuk ﬁgg g’tsgrlésasﬁzk(;(tw) bulan setelah kegiatan,
memberdayakan dengan diskusi dan

kelompok mitra. konsultasi terkait
dengan saran yang
telah diberikan

Gambar 1. Tahapan Pelaksanaan

Mitra berpartisipasi aktif dalam setiap tahapan kegiatan. Kegiatan ini
bertujuan kemampuan manajemen keuangan dan pencatatan akuntansi khsusunya
pengelolaan aset PT Air Minum Sanggam Balangan perlu diadakan dengan tujuan
memberikan bantuan praktis dan solusi konkret bagi pihak PT Air Minum Sanggam
Balangan. Diharapkan setelah adanya pengabdian mitra dalam hal ini PT Air Minum
Sanggam Balangan mampu mengatasi permasalahan yang di alami serta dapat
mengembangkan usahanya.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Sasaran pengabdian adalah manajemen PT Air Minum Sanggam Balangan
dengan jumlah peserta pelatihan dan FGD sebanyak 10 orang. Peserta terdiri dari
Manajerial, bagian operasional dan keuangan, dimana peserta harus memahami
orientasi pengelolaan BUMD pada aspek bisnis diharapkan dapat memberikan nilai
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tambah ekonomis bagi pemerintah daerah sekaligus memenuhi aspek pelayanan
kepada masyarakat. Pengelolaan BUMD tidak terlepas dari berbagai masalah,
perubahan bentuk usaha berimbas pada perubahan pola manajemen dan pengelolaan
keuangan, hal ini juga berdampak pada proses pengakuan aset. Hal ini yang coba di
urai oleh tim pengabdi dan mitra. Pendampingan dalam meningkatkan kemampuan
manajemen keuangan dan pencatatan akuntansi PT Air Minum Sanggam Balangan
merupakan upaya yang efektif dalam meningkatkan kinerja keuangan dan efisiensi
operasional. Proses pendampingan dilakukan melalui tiga tahap, yaitu tahap
persiapan, tahap pelaksanaan (pelatihan dan FGD), dan tahap evaluasi.

Pada tahap persiapan, tim pengabdi melakukan survei awal terhadap
permasalahan, kebutuhan serta tantangan yang hadapi oleh mitra, kemudian di
lakukan studi literatur mencari dasar dalam menjawab permasalahan mitra.
Berdasarkan hasil tahap persiapan maka disusun rencana pendampingan yang
mencakup sasaran, target, dan strategi yang akan digunakan dalam pelaksanaan
pendampingan. Pada tahap pelaksanaan, dilakukan konsultasi dan pembelajaran
kolaboratif (pelatihan) manajemen keuangan dasar dalam situasi praktis dan
pencatatan akuntansi.

Gambar 3. Dokumentasi Pelaksanaan Focus Group Discussion
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Pada tahap evaluasi, dilakukan pengumpulan data untuk mengukur
perubahan dalam kemampuan manajemen PT Air Minum Sanggam Balangan.
Analisis data dilakukan untuk mengevaluasi efektivitas dan efisiensi. Berdasarkan
evaluasi kegiatan yang dilakukan peserta pelatihan mendapatkan pemahaman yang
lebih luas. Salah satu aspek yang diungkapkan oleh peserta adalah bahwa pelatihan
ini memberikan pengetahuan pengukuran kinerja serta pengelolaan penyusutan
aset. Berikut adalah ukuran keberhasilan pencapiaan target kegiatan:

Tabel 1. Bobot Pencapaian
Level Pencapaian %

Tahap Awal Mitra dapat mengidentifikasi permasalahan yang  80%
dihadapi

Pelaksanaan Mampu melaksanakan dan memahami secara teori ~ 75%
penerapan manajemen keuangan dan pencatatan
akuntansi yang lebih baik

Tahap Evaluasi Mampu mempraktekkan penerapan manajemen  78%
keuangan dan pencatatan akuntansi secara
berkelanjutan

Kegiatan konsultasi dan pendampingan mendapat apresiasi seluruh peserta
dan manajemen PT Air Minum Sanggam Balangan. Setelah dilakukan evaluasi tim
pengabdi dan mitra melakukan evaluasi dan melihat ada dampak yang dihasilkan
dari kegaitan ini. Pihak mitra berharap untuk dapat mengikuti kegiatan serupa di
kemudian hari, sehingga potensi pengembangan kegiatan untuk masa mendatang
sangat besar.

KESIMPULAN

Pelaksanaan kegiatan ini berlangsung dengan baik, di mana metode yang
digunakan untuk menyampaikan materi dianggap efektif dalam memberikan
informasi secara optimal. Metode konsultasi dan pembelajaran kolaboratif juga
berhasil berperan sebagai upaya edukasi dan peningkatan literasi menajemen
keuangan dan pencatatan akuntansi khususnya aset dan memberikan manfaat yang
signifikan. Hasil penyelenggaraan kegiatan ini dapat dilihat memberikan kontribusi
yang signifikan terhadap peningkatan kemampuan manajemen keuangan dan
pencatatan akuntansi (hal ini diketahui setelah di lakukan evaluasi sekitar 3 (tiga)
bulan dari pelaksanana kegiatan)

Secara spesifik setelah mendapatkan pendampingan, mitra mampu
memahami dan membuat perencanaan keuangan yang lebih baik, mengelola kas
dengan lebih efektif, menganalisis kinerja keuangan, memilih investasi yang tepat,
mengatur pinjaman dan hutang, mengelola aset serta penyusutan, dan mengelola
risiko keuangan dengan lebih baik. Umpan balik dari peserta selama kegiatan
menunjukkan bahwa kegiatan seperti ini perlu diadakan secara rutin karena penting
untuk mendistribusikan informasi secara merata kepada pihak yang membutuhkan.
Untuk rencana keberlanjutan program diharapakan tim pengabdi tetap selalu
melakukan monitoring terhadap perkembangan dari mitra.
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