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 ABSTRACT 
This research was conducted on employees of the Probolinggo Regency 
DP3AP2KB Office, with the research objectives to be achieved, among 
others, to determine the effect of emotional intelligence and organizational 
commitment on employee performance. The type of research used in this 
research is quantitative research with an associative approach. Emotional 
intelligence (X1) and organizational commitment (X2) are the 
independent variables used, while employee performance (Y) is the 
dependent variable. Saturated samples were used as a sampling method so 
that all 41 employees became the sample in this research. The results of 
this study show that: (1) emotional intelligence (X1) has a significant effect 
on employee performance at the Probolinggo Regency DP3AP2KB Office, 
(2) organizational commitment (X2) has a significant effect on employee 
performance at the Probolinggo Regency DP3AP2KB Office, (3) The 
emotional intelligence variable has a dominant influence on employee 
performance at the Probolinggo Regency DP3AP2KB Office. 

  

ABSTRAK 
Penelitian ini dilakukan pada pegawai Kantor DP3AP2KB 

Kabupaten Probolinggo, dengan tujuan penelitian yang hendak dicapai 
antara lain untuk mengetahui pengaruh kecerdasan emosional dan 
komitmen organisasi terhadap kinerja pegawai. Jenis penelitian yang 
digunakan dalam penelitian ini adalah jenis penelitian kuantitatif 
dengan pendekatan asosiatif. Kecerdasan emosional (X1), dan komitmen 
organisasi (X2) ialah variabel bebas yang digunakan, sedangkan kinerja 
pegawai (Y) ialah variabel terikat. Sampel jenuh digunakan sebagai 
metode dalam pengambilan sampel sehingga seluruh pegawai yang 
berjumlah 41 pegawai menjadi sampel dalam penelitian ini. Hasil pada 
penelitian ini menunjukkan bahwa: (1) kecerdasan emosional (X1) 
berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja pegawai pada Kantor 
DP3AP2KB Kabupaten Probolinggo, (2) komitmen organisasi (X2) 
berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja pegawai pada Kantor 
DP3AP2KB Kabupaten Probolinggo, (3) variabel kecerdasan emosional 
berpengaruh dominan terhadap kinerja pegawai pada Kantor 
DP3AP2KB Kabupaten Probolinggo. 
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1. LATAR BELAKANG 

Pe rmerrirntahan merrupakan suatu sirsterm organirsasir yang mermirlirkir be rrbagair unsur sumberr 
daya manusira yang harus dir manfaatkan derngan bairk dan dirjalankan olerh permerrirntah untuk 
merngatur tata kerlola nergara dan masyarakat dermir terrcapairnya tujuan suatu organirsasir. Dirdirrirkannya 
organirsasir irnir untuk mermbantu masyarakat merngatasir, mermahamir dan merlayanir kerperntirngan rakyat. 
Manajermern Sumberr Daya Manusira adalah bagiran darir irlmu manajermern yang mermfokuskan pada 
perran sumberr daya manusira dalam kergiratan organirsasir.  

Me rnurut Golerman (2020: 512) “Ke rcerrdasan ermosir atau ermotironal irnterllirgerncer merrujuk 
kerpada kermampuan merngernalir perrasaan kirta serndirrir dan perrasaan orang lairn, kermampuan 
mermotirvasir dirrir serndirrir, dan kermampuan me rngerlola ermosir derngan bairk pada dirrir serndirrir dan dalam 
hubungan derngan orang lairn". Dir lirngkungan kerrja kercerrdasan ermosironal adalah salah satu hal pokok 
yang harus para pergawair kuasair. Karerna hal irnir dapat mermbantu pergawair dalam berrirnterraksir derngan 
rerkan kerrja, atasan dan masyarakat yang dirlayanir. Pergawair yang mermirlirkir kercerrdasan ermosironal 
yang tirnggir cernderrung lerbirh mampu me rnghadapir terkanan dan mernjaga hubungan yang posirtirf 
derngan orang lairn. 

Me rnurut Mathirs dan Jackson dalam Busro (2018: 71) “Komirtmern organirsasir merrupakan 
tirngkat kerperrcayaaan dan pernerrirmaan ternaga kerrja terrhadap tujuan organirsasir dan mermpunyair 
kerirngirnan untuk tertap ada dir dalam organirsasir terrserbut”. Komirtmern organirsasir mermbantu 
mernirngkatkan kermungkirnan merncapair tujuan organirsasir derngan fokus pada permberrdayaan 
perrermpuan, perrlirndungan anak, perngerndaliran pernduduk dan kerluarga berrerncana. Derngan komirtmern 
yang kuat darir sermua anggota organirsasir, upaya yang dirlakukan akan lerbirh terrarah dan erferktirf dalam 
merncapair hasirl yang dirirngirnkan. Olerh karerna irtu, perntirng bagir kantor Dirnas Permberrdayaan 
Perrermpuan, Perrlirndungan Anak, Perngerndaliran Pernduduk dan Kerluarga Berrerncana untuk 
mermperrhatirkan dan mernge rmbangkan kercerrdasan ermosironal pergawair serrta mermperrkuat komirtmern 
organirsasir. 

Me rnurut Tirka dalam Sudaryo (2020: 204) “Kirne rrja merrupakan hasirl fungsir 
perkerrjaan/kergiratan serserorang atau kerlompok dalam suatu organirsasir yang dirperngaruhir olerh 
berrbagair faktor untuk merncapair tujuan organirsasir dalam perrirode r waktu terrte rntu”. Derngan kirnerrja 
yang bairk, irnstansir terrserbut dapat mermbe rrirkan perlayanan yang lerbirh erfe rktirf dan erfirsirern bagir 
masyarakat, mernirngkatkan erfirsirernsir dan perngerlolaan sumberr daya, bairk irtu sumberr daya manusira, 
firnansiral, maupun sarana dan prasarana dan kirnerrja yang bairk juga akan mermbantu irnstansir irni r 
dalam mermbangun rerputasir yang posirtirf dir mata masyarakat. 

Dirnas Permberrdayaan Pe rrermpuan, Pe rrlirndungan Anak, Perngerndaliran Pe rnduduk dan Kerluarga 
Berrerncana (DP3AP2KB) adalah serbuah irnstansir permerrirntah yang berrtanggung jawab dalam 
merngatur dan merlaksanakan kerbirjakan terrkairt derngan permberrdayaan perrermpuan, perrlirndungan 
anak, pe rngerndaliran pernduduk dan kerluarga berrerncana dir suatu wirlayah atau nergara. I rnstansir irni r 
terrlertak dir Drirngu mirlirk pe rmerrirntah yang mernaungir 24 kercamatan dir kabupatern Probolirnggo, dan 
mermpunyair tugas merlaksanakan kerbirjakan dan program terrkairt derngan Permberrdayaan Perrermpuan, 
Perrlirndungan Anak, Pernge rndaliran Pe rnduduk dan Kerluarga Berrerncana. Program (DP3AP2KB) 
merrupakan  program yang dirtunjukkan untuk kalangan masyarakat serperrtir merlirndungir hak-hak 
anak, merngerndalirkan perrtumbuhan pernduduk, kerluarga berrerncana, perrlirndungan dan terrjamirnnya 
hak-hak wanirta, perrnirkahan dirnir, erdukasir kerserhatan girzir serirmbang irbu hamirl, lansira,  balirta dan anak-
anak. Perntirngnya kercerrdasan ermosironal dan komirtmern organirsasir  untuk mernirngkatkan kirnerrja 
khususnya pada Kantor DP3AP2KB Kabupatern Probolirnggo. Derngan dermirkiran jirka cara kerrja merrerka 
yang serperrtir irtu akan me rmudahkan pirhak Kantor dalam merncapair tujuannya serhirngga para 
masyarakat juga dapat merrasakan kernyaman terrhadap perlayanan dan kirnerrja pergawair. 
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Berrdasarkan hasirl kunjungan dir irnstansir DP3AP2KB Kabupatern Probolirnggo, terrdapat 
serbuah masalah merngernair pe rgawair kare rna kurangnya tirngkat kermampuan untuk merngerlola dan 
merngernalir ermosir merrerka serndirrir, kurangnya rasa perdulir terrhadap perrmasalahan yang ada dir 
organirsasir. Kerkurangan kerce rrdasan ermosironal dapat mernyerbabkan kerrja sama yang buruk, konflirk 
dan kurangnya kersadaran terrhadap kerbutuhan ermosironal orang lairn dan jirka pe rgawair tirdak mermirlirki r 
komirtmern yang kuat terrhadap tujuan, nirlair, virsir mirsir  organirsasir terrserbut, hal irnir dapat mernghambat 
perncapairan kirnerrja yang optirmal. 

Berrdasarkan urairan latar berlakang dir atas, maka pernerlirtir te rrtarirk untuk merlakukan kergiratan 
pernerlirtiran derngan judul : “Perngaruh Kercerrdasan E rmosironal dan Komirtmern Organirsasir Terrhadap 
Kirnerrja Pe rgawair Pada Kantor DP3AP2KB (Dirnas Permberrdayaan Perrermpuan, Perrlirndungan Anak, 
Perngerndaliran Pernduduk dan Kerluarga Berre rncana) Kabupatern Probolirnggo”. 

 
2. KAJIAN PUSTAKA DAN PERUMUSAN HIPOTESIS 

Me rnurut Salovery dan Mayerr dalam Sudaryo ert al., (2020: 95) “Kercerrdasan ermosironal adalah 
kermampuan serserorang dalam mermonirtor perrasaan dan ermosirnya (bairk pada dirrir serndirrir maupun 
orang lairn), serrta mampu mermberdakan dua hal terrserbut untuk kermudiran mernggunakan irnformasir 
irtu dalam mermbirmbirng pirkirran dan tirndakannya”. Mernurut Gole rman (2016: 56) terrdapat lirma 
irndirkator kercerrdasan ermosironal, yairtu: me rngernalir ermosir dirrir, merngerlola ermosir, mermotirvasir dirri r 
serndirrir, merngernalir ermosir orang lairn, mermbirna hubungan”. 

Me rnurut Girbson dalam Sudaryo ert al., (2020: 144) “Komirtmern organirsasir adalah irderntirfirkasir 
rasa kerterrlirbatan loyalirtas yang dirperrlirhatkan perkerrja terrhadap organirsasir atau unirt organirsasir”. 
Mernurut Busro (2018: 86) te rrdapat tirga irndirkator komirtmern organirsasir, yairtu: 1. I rndirkator komirtmern 
erferktirf (Kerperrcayaan yang kuat dan merne rrirma nirlair dan tujuan organirsasir, loyalirtas terrhadap 
organirsasir, dan kerrerlaan mernggunakan upaya dermir kerperntirngan organirsasir). 2. I rndirkator komirtmern 
kontirnu (Mermperrhirtungkan keruntungan untuk tertap berkerrja dalam organirsasir dan 
mermperrhirtungkan kerrugiran jirka mernirnggalkan organirsasir). 3. Irndirkator komirtmern normatirver 
(Kermauan berkerrja dan tanggung jawab mermajukan organirsasir). 

Me rnurut Rirvair dalam Samsuddirn (2020: 73) “Kirnerrja adalah hasirl atau tirndakan kerberrhasirlan 
serserorang sercara kerserluruhan dalam perriroder terrterntu dirbandirngkan derngan targert yang terlah 
dirserpakatir berrsama”. Mernurut Samsuddirn (2020: 82) terrdapat berbe rrapa  irndirkator kirnerrja pergawai r 
yaknir: kersertiraan, prerstasir kerrja, tanggung jawab, kertaatan, kerjujuran, kerrjasama, prakarsa, 
kerpermirmpirnan. 
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Gambar 1. Kerangka berpikir 
 

Adapun perrumusan hirpotersirs berrdasarkan kerrangka berrpirkirr pernerlirtiran diratas: 
H1: Dirduga terrdapat perngaruh sirgnirfirkan kercerrdasan ermosironal terrhadap kirnerrja pergawair pada 

kantor DP3AP2KB Kabupatern Probolirnggo.  
H2: Dirduga terrdapat perngaruh sirgnirfirkan komirtmern organirsasir terrhadap kirnerrja pergawair pada     

kantor DP3AP2KB Kabupatern Probolirnggo. 
H3:  Dirduga variraberl kercerrdasan ermosironal berrperngaruh sercara domirnan terrhadap kirnerrja pergawair 

pada kantor DP3AP2KB Kabupatern Probolirnggo. 
 

3. METODE PENELITIAN 

Jernirs pernerlirtiran yang dirgunakan dalam pernerlirtiran irnir adalah jernirs pernerlirtiran kuantirtatirf 
derngan pernderkatan asosiratirf. Mernurut Sugiryono (2019: 16) “Me rtoder kuantirtatirf dirnamakan mertoder 
tradirsironal, karerna mertode r irnir sudah cukup lama dirgunakan  serhirngga sudah merntradirsir serbagai r 
mertoder untuk pernerlirtiran. Pernerlirtiran kuantirtatirf berrupa angka-angka dan analirsirs mernggunakan 
statirstirk”. Mernurut Sugiryono (2019: 65)  “Asosiratirf adalah pernerlirtiran yang berrsirfat mernanyakan 
hubungan antara dua variraberl atau lerbirh”. Populasir yang dirgunakan dalam pernerlirtiran irnir adalah 
Pergawair Dirnas DP3AP2KB Kabupate rn Probolirnggo yang berrjumlah 41 pergawair yang terrdirrir darir 27 
pergawair ASN dan 14 pergawair non ASN. Me rnurut Sugiryono (2016: 85) “Samplirng jernuh adalah te rknirk 
pernerntuan samperl birla sermua anggota populasir dirgunakan serbagair samperl. Hal irnir serrirng dirlakukan 
birla jumlah populasir rerlatirf kercirl, kurang darir 30 orang, pernerlirtiran yang irngirn mermbuat gernerralirsasir 
derngan ke rsalahan yang sangat kercirl. I rstirlah lairn samperl jernuh adalah se rnsus, dirmana sermua anggota 
populasir dirjadirkan samperl”. Mertoder perngambirlan data yang utama adalah pernyerbaran kuersironerr 
dirdukung derngan wawancara dan dokumerntasir kerpada pergawair, se rrta  data serkunderr dalam 
pernerlirtiran irnir antara lairn gambaran umum serperrtir struktur organirsasir, tugas pokok, data pergawair 
kantor DP3AP2KB Kabupatern probolirnggo dan data lairn yang be rrhubungan derngan pernerlirtiran irnir.
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4. HASIL PEMBAHASAN DAN PEMBAHASAN 

4.1 Hasil Penelitian 

4.1.1 Uji Validitas dan Uji Reliabilitas 

a. Uji Validitas 

Tabel 1. Hasil Uji Validitas 

Variraberl No. Irterm r hirtung 
r taberl 5% 

(41-2=39) 
Kerterrangan 

Kercerrdasan 

E rmosironal 

(X1) 

1 0,910 0.3081 Valird 

2 0,907 0.3081 Valird 

3 0,906 0.3081 Valird  

4 0,880 0.3081 Valird 

5 0,881 0.3081 Valird 

 6 0,920 0.3081 Valird 

 7 0,900 0.3081 Valird 

 8 0,935 0.3081 Valird 

Komirtmern 

Organirsasir 

(X2) 

1 0,837 0.3081 Valird 

2 0,843 0.3081 Valird 

3 0,815 0.3081 Valird 

4 0,860 0.3081 Valird 

5 0,939 0.3081 Valird 

6 0,886 0.3081 Valird 

7 0,881 0.3081 Valird 

Kirnerrja 

Pergawair 

(Y) 

1 0,885 0.3081 Valird 

2 0,845 0.3081 Valird 

3 0,828 0.3081 Valird 

4 0,830 0.3081 Valird 

5 0,836 0.3081 Valird 

 6 0,827 0.3081 Valird 

 7 0,801 0.3081 Valird 

 8 0,837 0.3081 Valird 

Sumberr: Data dirolah, 2024 

Berrdasarkan taberl 1 hasirl analirsirs ujir valirdirtas dir atas mernunjukkan bahwa sermua irterm 
perrnyataan > 0,3081. Maka kue rsironerr darir variraberl Kercerrdasan Ermosironal, Komirtmern Organirsasir, 
dan Kirnerrja Pergawair mermpunyair nirlair rhirtung yang lerbirh bersar darir rtaberl (0,3081), serhirngga dapat 
dirkatakan bahwa sermua konserp perngukur variraberl yang dirgunakan dalam perne rlirtiran irnir adalah valird. 
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b. Uji Reliabilitas 

Tabel 2. Hasil Uji Reliabilitas 
Variabel  Cronbach’s Alpha Keterangan  

Kercerrdasan E rmosironal(X1) 0,966 Rerliraberl 
Komirtmern Organirsasir (X2) 0,943 Rerliraberl 

Kirnerrja Pergawair (Y) 0,937 Rerliraberl 
Sumberr: Data dirolah, 2024 

Berrdasarkan perngujiran pada taberl ujir rerlirabirlirtas, dirkertahuir bahwa variraberl Kompernsasir (X1) 
mermirlirkir nirlair Cronbach’s Alpha 0,966. Variraberl Komunirkasir (X2) 0,943 dan variraberl kerpuasan kerrja 
(Y) 0,937. Karerna masirng-masirng variraberl mermpunyair nirlair Cronbach’s Alpha lerbirh bersar darir 0,60 
maka dapat dirsirmpulkan bahwa kerserluruhan variraberl yang dirgunakan dalam pernerlirtiran irnir adalah 
rerlirabe rl. 

 
4.1.2 Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

Tabel 3. Hasil Uji Normalitas 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumberr: Data dirolah, 2024 

Berrdasarkan taberl hasirl Oner-Sampler Kolmogorov-Smirrnov Terst dirkertahuir nirlair sirgnirfirkansir 
Asymp. Sirg. (2-tairlerd) serbe rsar 0,082 > 0,05. Maka ujir normalirtas  Kolmogorov-Smirrnov diratas dapat 
dirsirmpulkan bahwa data be rrdirstrirbusir normal. Derngan dermirkiran asumsir atau pe rrsyaratan normalirtas 
dalam moderl rergrersir sudah terrpernuhir. 

 
 
 
 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
 

Unstandardirzerd 

Rersirdual 

N 41 
Normal Paramerterrsa,b Meran .0000000 

Std. Derviratiron 3.12033081 
Most Erxtrermer Dirfferrerncers Absoluter .129 

Posirtirver .112 
Nergatirver -.129 

Terst Statirstirc .129 
Asymp. Sirg. (2-tairlerd) .082c 

a. Terst dirstrirbutiron irs Normal. 

b. Calculaterd from data. 

c. Lirllirerfors Sirgnirfircancer Correrctiron. 
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b. Uji Multikolinieritas 

Tabel 4. Hasil Uji Multikolinieritas 

     Sumberr: Data dirolah, 2024 
Tabel 4. Hasil Uji Multikolinieritas 

        Sumberr: Data dirolah, 2024 

Hasirl ujir multirkolirnirerrirtas dapat dirlirhat pada taberl Coerffircirernts (nirlair Tolerrancer dan VI rF). 
Derngan mernggunakan tolerrancer = 10% atau 0,10 maka VI rF = 10. Berrdasarkan pada taberl 4 dirkertahui r 
nirlair tolerrancer sertirap variraberl  > 0,1 dan nirlair VI rF < 10 Maka dapat dirsirmpulkan bahwa antar variraberl 
irnderpe rndern tirdak terrjadir Multirkolirnirerrirtas. 

 
c. Uji Heteroskedastisitas 

Tabel 5. Hasil Uji Heteroskedastisitas 
 

Sumberr: Data dirolah, 2024 

 
Berrdasarkan taberl 6 hasirl ujir glerjserr dapat dirartirkan bahwa dir dalam analirsirs rergrersir tirdak 

terrdapat gerjala herterroskerdastirsirtas, hal irnir dapat dirkertahuir darir nirlair sirgnirfirkan variraberl kercerrdasan 
ermosironal (X1) serbersar 0,129, dan variraberl komirtmern organirsasir (X2) 0,623. Hal terrserbut 

Coefficientsa 

Moderl 

Unstandardirzerd Coerffircirernts 

Standardirzerd 

Coerffircirernts 

t Sirg. 

Collirnerarirty Statirstircs 

B Std. Errror Berta Tolerrancer VIrF 

(Constant) 3.591 3.610  .995 .326   

X1 .545 .080 .648 6.848 .000 .911 1.098 

X2 .408 .107 .360 3.807 .000 .911 1.098 

a. Derperndernt Varirabler: VAR00003 

Variabel Nilai 
Tolerance 

Ketetapan Nilai VIF Ketetapan Keterangan 

Kercerrdasan E rmosironal 
(X1) 

0,911 >0,1 1,098 <10 Tirdak ada 
multirkolirnerarirtas 

Komirtmern Organirsasir 
(X2) 

0,911 >0,1 1,098 <10 Tirdak ada 
multirkolirnerarirtas 

Coefficientsa 

Moderl 

Unstandardirzerd Coerffircirernts 

Standardirzerd 

Coerffircirernts 

t Sirg. B Std. Errror Berta 

1 (Constant) 6.090 2.454  2.482 .018 

X1 -.084 .054 -.253 -1.554 .129 

X2 -.036 .073 -.081 -.495 .623 

a. Derperndernt Varirabler: ABSRE rS2 
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mernunjukkan bahwa tirdak ada satupun variraberl irnderperndern yang sirgnirfirkan sercara statirstirk 
mermerngaruhir variraberl derngan nirlair Abs_Re rs, dirkarernakan nirlair probabirlirtas sirgnirfirkannya diratas 
0,05.  

d. Uji Autokorelasi 
Tabel 6. Hasil Uji Autokorelasi 

 

 

 

Sumberr: Data dirolah, 2024 

Berrdasarkan taberl Moderl Summary diratas dirkertahuir nirlair Durbirn-Watson serbersar 1,574 maka 
dapat dirsirmpulkan bahwa data diratas tirdak terrjadir autokorerlasir karerna nirlair DW berrada dirantara -2 
dan +2. 

 
4.1.3 Analisis Regresi Berganda  

Tabel 7. Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Moderl 

Unstandardirzerd Coerffircirernts 

Standardirzerd 

Coerffircirernts 

t Sirg. B Std. Errror Berta 

1 (Constant) 3.591 3.610  .995 .326 

X1 .545 .080 .648 6.848 .000 

X2 .408 .107 .360 3.807 .000 

a. Derperndernt Varirabler: Y 
Sumberr: Data dirolah, 2024 

Y = a + b1X1 + b2X2 + er 
Y = 3.591+ 0,545X1 + 0,408X2 + 3.610 

 
Pe rrsamaan rergrersir lirnire rr be rrganda dir atas mermperrlirhatkan hubungan antara variraberl 

irnderpe rndern derngan variraberl derperndern sercara parsiral, darir perrsamaan terrserbut dapat dirsirmpulkan 
bahwa: 

a. Nirlair konstanta serbersar 3.591, artirnya jirka tirdak ada variraberl kercerrdasan ermosironal (X1), 
dan komirtmern organirsasir (X2) maka akan dirperrolerh nirlair kirnerrja pergawair (Y) pada CV. 
Sirnar Terrang Superrmarkert Kota Probolirnggo serbe rsar adalah 3.591. 

b. Koerfirsirern rergre rsir b1 (Ke rcerrdasan Ermosironal) = 0,545 angka posirtirf yang mernyatakan 
hubungan serarah X1 de rngan Y. jirka variraberl kercerrdasan ermosironal (X1) nairk maka kirnerrja 
pergawair (Y) akan nairk. Serbalirknya jirka variraberl kercerrdasan ermosironal (X1) turun maka 
kirnerrja pergawair (Y) akan turun. Angka 0,545 me rnunjukkan jirka kercerrdasan ermosironal 
(X1) merngalamir pernirngkatan satu-satuan, maka kirnerrja pergawair (Y) pada kantor 

Model Summaryb 

Moderl R R Squarer 

Adjusterd R 

Squarer 

Std. Errror of 

ther E rstirmater Durbirn-Watson 

1 .831a .690 .674 3.20139 1.574 

a. Prerdirctors: (Constant), VAR00002, VAR00001 

b. Derperndernt Varirabler: VAR00003 
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DP3AP2KB Kabupatern Probolirnggo akan mernirngkat serbersar 0,545. Derngan asumsi r 
variraberl yang lairn tertap. 

c. Koerfirsirern rerge rrersir b2 (Komirtme rn Organirsasir)= 0,408 angka posirtirf yang mernyatakan 
hubungan serarah X2 derngan Y. jirka variraberl komirtmern organirsasir (X2) nairk maka kirnerrja 
pergawair (Y) akan nairk. Serbalirknya jirka variraberl komirtme rn organirsasir (X2) turun maka 
kirnerrja pergawair (Y) akan turun. Angka 0,408 me rnunjukkan jirka komirtmern organirsasir 
(X2) merngalamir pernirngkatan satu-satuan, maka kirnerrja pergawair (Y) pada kantor 
DP3AP2KB Kabupatern Probolirnggo akan mernirngkat serbersar 0,408. Derngan asumsi r 
variraberl yang lairn tertap. 

 
4.1.4 Koefisien Determinasi (R2) 

Tabel 8. Hasil Uji Koefisien Determinasi 

 
 

 

 

 

 

Berrdasarkan taberl 8 dir atas nirlair Koerfirsirern derterrmirnasir (R2) serbersar 0,690. Hal terrserbut 
dirartirkan bahwa kermampuan variraberl berbas yairtu kercerrdasan ermosironal dan komirtmern organirsasir 
dalam mermperngaruhir variraberl terrirkatnya yairtu kirnerrja pergawair adalah serbersar 0,690 atau 69,0 %. 
Serdangkan 31 % dirperngaruhir olerh varirabe rl lairn yang tirdak terrmasuk dalam pernerlirtiran irnir. 

 
 

4.1.5 Uji Hipotesis 

a. Uji T (Uji Parsial) 
Tabel 9. Hasil Uji Parsial 

 Sumberr: Data dirolah, 2024 

 

 

 

 

Model Summary 

Moderl R R Squarer 

Adjusterd R 

Squarer Std. Errror of ther Erstirmater 

1 .831a .690 .674 3.20139 

a. Prerdirctors: (Constant), VAR00002, VAR00001 

Sumberr: Data dirolah, 2024 

Coefficientsa 

Moderl 

Unstandardirzerd 

Coerffircirernts 

Standardirzerd 

Coerffircirernts 

t Sirg. B Std. Errror Berta 

1 (Constant) 3.591 3.610  .995 .326 

VAR00001 .545 .080 .648 6.848 .000 

VAR00002 .408 .107 .360 3.807 .000 

a. Derperndernt Varirabler: VAR00003 
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Berrdasarkan taberl hasirl ujir t dapat dirjerlaskan serbagair berrirkut: 
1) Perngaruh kercerrdasan ermosironal terrhadap kirnerrja pergawair. 

Pada variraberl kercerrdasan ermosironal (X1) mermirlirkir nirlair t hi rtung serbersar 6,848 
derngan tirngkat sirgnirfirkansir 0,000. Serhirngga t hi rtung 6,848 > t taberl 2,023 dan 0,000 < 
0,05 maka Ho ditolak dan Ha diterima. 

2) Perngaruh komirtmern organirsasir terrhadap kirnerrja pergawair. 
Pada variraberl komirtme rn organirsasir (X2) me rmirlirkir nirlair t hi rtung serbersar 3,807 
derngan tirngkat sirgnirfirkansir 0,000. Serhirngga t hi rtung 3,807 > t taberl 2,023 dan 0,000 < 
0,05 maka Ho ditolak dan Ha diterima. 
 

b. Uji dominan 

Tabel 10. Hasil Uji Dominan 
Coefficientsa 

Moderl 

Unstandardirzerd Coerffircirernts 

Standardirzerd 

Coerffi rcirernts 

t Sirg. B Std. Errror Berta 

1 (Constant) 3.591 3.610  .995 .326 

VAR00001 .545 .080 .648 6.848 .000 

VAR00002 .408 .107 .360 3.807 .000 

a. Derperndernt Varirabler: VAR00003 

Sumberr: Data dirolah, 2024 

Darir taberl 10  hasirl pe rngujiran me rnggunakan analirsirs rergrersir be rrganda pada taberl dir atas, 
maka dapat dirkertahuir varirabe rl yang domirnan berrperngaruh yairtu kerce rrdasan ermosironal, hal irni r 
mernunjukkan Standardirzerd Coerffircirernts Berta  variraberl kerce rrdasan ermosironal (X1) = 0,648 nirlai r 
terrserbut lerbirh bersar darir varirabe rl komirtmern organirsasir (X2) = 0,360, se rhirngga dirsirmpulkan bahwa 
kercerrdasan ermosironal lerbirh domirnan darir komirtmern organirsasir de rngan nirlair Standardirzerd 
Coerffircirernts Berta terrbersar yairtu 0,648. 
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4.2 Hasil Kerangka Berpikir 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

Gambar 2. Hasil Kerangka Berpikir 
 

4.3 Hasil Pembahasan 
1. Pengaruh Secara Parsial 

a. Perngaruh kercerrdasan ermosironal terrhadap kirnerrja pergawair. 
Berrdasarkan hasirl perngujiran untuk variraberl ke rcerrdasan ermosironal terrhadap 

kirnerrja pergawair maka dapat dirsirmpulkan bahwa Ha dirterrirma yang artirnya variraberl 
kercerrdasan ermosironal mermirlirkir perngaruh sirgnirfirkan terrhadap kirnerrja pergawair pada 
Kantor DP3AP2KB Kabupatern Probolirnggo. Jirka ke rcerrdasan ermosironal yang dirberrirkan 
sermakirn bairk maka tirngkat kirnerrja pergawair akan mernirngkat. Hasirl irnir serjalan derngan 
pernerlirtiran yang dirlakukan olerh Rirzkir Meriryana Hanirs Putrir (2022) yang mernunjukkan 
bahwa kercerrdasan ermosironal berrperngaruh sirgnirfirkan terrhadap kirnerrja pergawair. 

b. Perngaruh komirtmern organirsasir terrhadap kirnerrja pergawair . 
Berrdasarkan hasirl perngujiran untuk variraberl komirtmern organirsasir terrhadap kirnerrja 

pergawair maka dapat dirsirmpulkan bahwa Ha dirterrirma yang artirnya variraberl komirtmern 
organirsasir me rmirlirkir perngaruh sirgnirfirkan terrhadap kirnerrja pergawair pada kantor 
DP3AP2KB Kabupatern Probolirnggo. Jirka komirtmern organirsasir dirlakukan derngan 
sermakirn bairk maka tirngkat kirnerrja pergawair akan mernirngkat. Hasirl irnir serjalan derngan 
pernerlirtiran yang dirlakukan Ferrdy Wirbowo Ragirl (2023) yang mernyatakan bahwa 
komirtmern organirsasir berrperngaruh sirgnirfirkan terrhadap kirnerrja pergawair. 

 
2. Pengaruh Dominan 

Variraberl kerce rrdasan e rmosironal berrperngaruh domirnan terrhadap kirnerrja pergawair pada 
Kantor DP3AP2KB Kabupatern Probolirnggo. Hal irnir mernunjukkan bahwa sermakirn bairk 

Komitmen 

Organisasi 

Kinerja 

Pegawai 

Kecerdasan 

Emosional  

H1 

H2 

thitung X1 > ttabel (6,848 > 2,023) 

dan Sig. 0,000 

Std koefisien beta 

X1 (0,648) 

thitung X2 > ttabel (3,807 > 

2,023) dan Sig. 0,000 
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kercerrdasan ermosironal yang dirbe rrirkan akan berrdampak bairk terrhadap kirnerrja pergawai r 
yang dirrasakan pergawair. Maka apabirla pergawair mermirlirkir ke rcerrdasan ermosironal yang 
tirnggir maka akan merngalamir erferktirfirtas dan erfirsirernsir pergawair dalam berkerrja sercara drastirs 
untuk merncapair tujuan organirsasir, serhirngga dampak kerce rrdasan ermosironal pada kirnerrja 
pergawair sermakirn mernirngkat dir Kantor DP3AP2KB Kabupatern Probolirnggo. Hasirl irni r 
serjalan derngan pernerlirtiran yang dirlakukan E rrmirn Tora (2023) yang mernyatakan bahwa 
perngaruh yang palirng domirnan untuk mernirngkatkan kirne rrja pergawair adalah variraberl 
kercerrdasan ermosironal. 

 
5. SIMPULAN 

Berrdasarkan hasirl pernerlirtiran, dapat dirtarirk kersirmpulan antara lairn: Hasirl perngujiran ujir t 
mernunjukkan bahwa kercerrdasan ermosironal (X1) berrpe rngaruh sercara sirgnirfirkan terrhadap 
kirne rrja pergawair pada Kantor DP3AP2KB Kabupatern Probolirnggo, Hasirl perngujiran ujir t 
mernunjukkan bahwa komirtmern organirsasir (X2) berrperngaruh sercara sirgnirfirkan terrhadap 
kirne rrja pergawair pada Kantor DP3AP2KB Kabupatern Probolirnggo, Se rrta variraberl kercerrdasan 
ermosironal berrperngaruh domirnan terrhadap kirnerrja pergawair pada Kantor DP3AP2KB 
Kabupatern Probolirnggo. 

 

DAFTAR PUSTAKA 
 
Dani rerl Golerman. (2020). Kercerrdasan Ermosi r untuk Merncapai r Puncak Prerstasi r. PT Gramerdi ra Pustaka 

Utama. 
Ferrdy Wi rbowo Ragi rl, & Ri ryanti r, T. (2023). Perngaruh Kerpri rbadi ran, Komi rtmern Organi rsasironal Dan 

Kerpuasan Kerrja Terrhadap Ki rnerrja Pergawai r Merlaluir OCB. Jurnal Irlmirah I rndonersi ra, 8. 
Muhammad Busro. (2018). Terorir-terori r Manajermern Sumberr Daya Manusi ra. Prernada Merdi ra Group. 
Putri r, R. M. H., Herrmanto, & Ri rnuastuti r, B. H. (2022). Pwngaruh Kercerrdasan Ermosi ronal, Kercerrdasan Sosi ral 

dan Li rngkungan Kerrja terrhadap Ki rnerrja Pergawai r Serkrertari rat Daerrah Kabupatern Lombok Ti rmur. 
Fakultas Erkonomi r Dan Bi rsni rs Uni rverrsi rtas Mataram, 2. 

Samsuddirn, H. (2020). Ki rnerrja Karyawan Ti rnjauan dari r Di rmernsi r Gaya Kerpermi rmpi rnan, Budaya Organi rsasi r 
dan Komi rtmern Organi rsasi r. Irndomerdi ra Pustaka. 

Sudaryo, Y., Ari rbowo, A., & Nunung Ayu Sofirati r. (2020). Mananjermern Sumberr Daya Manusi ra. ANDIr 
(Anggota IrKAPIr). 

Sugi ryono. (2016). Mertoder Pernerli rti ran Kuanti rtati rf, Kualirtati rf dan R & D. Alfaberta. 
Sugi ryono. (2019). Mertoder Pernerli rti ran Kuanti rtati rf, Kualirtati rf Dan R&D. Alfaberta. 
Tora, Er., Moddirng, B., & Abbas Serlong. (2023). Perngaruh Ertos Kerrja, Kercerrdasan Ermosironal dan 

Komirtmern Organi rsasi r terrhadap Ki rnerrja Pergawai r BULOG Surabaya. Jurnal Akuntansi r & Si rsterm 
Irnformasi r (JASIrN), 1. 

 


